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Eessdna
85 aastat EML-i — kas edasi 150 poole?!

Eesti Masinatoostuse Liit saab sel aastal 85 aastaseks.
Selle pika aja jooksul on Ule elatud keerulised poliitilised ja majanduslikud ajad.

Tundub ehk kentsakas, et sellises vdikeses kohas nagu Eesti, on |abi aegade siiski
suudetud valmistada tooteid, millele on ndudlust kill endistel Venemaa ja Néuko-
gude Liidu turgudel kui niitidseks paljudes EU maades ja mujal maailmas. Ja alati on
suudetud kohaneda, uueneda, uuesti jalule tGusta ning edasi minna.

Ka praegustes globaalsetes tingimustes on palju tegureid, mis to6tavad meie poolt
vOi siis hoopiski vastu, kuid sellest hoolimata oleme elus ja arenemas!

Poolt tootavad nii olukord kogu COVID-19 pandeemias maailmas, kus paljud meie
valispartnerid, kes on varem suundunud odavamatesse tootvatesse riikidesse, on
pidanud paremaks otsida partnereid lahiregioonidest. Samuti CO> jalajilje osakaal —
ei ole mdistlik suuremahulisi tooteid médda maailma edasi-tagasi transportida. Voi
siis ka tootmiskulude tdus endistes nn. odavates riikides. Kdrgelt hinnatakse eesti
inimeste tapsust ja kohusetundlikkust, meie ettevotete todmoraali ja -eetikat. Ei ole
vahetdhtis ka meie inimeste keelteoskus ja maailmandagemus.

Vastu to6tab aga Euroopa riikide tldine heaolulihiskond, mis tihti ei motiveeri noori
to6tama nn tootval t66l, vananev elanikkond, ebapiisav tehniline juurdekasv jne.
Kuid nagu on 6elnud A. Merkel: “Tugevat riiki ei ole olemas ilma arenenud to0stuse
ja tugeva ekspordita” (Merkel defends export-heavy Germany | Business| Economy
and finance news from a German perspective. DW, 15.06.2009).

Samuti on probleeme t66stuse osakaalu tahtsustamisega Eesti poliitikas ning teatud
mottes kallutatusega IT-sektori ja Start-up maailma suunas, riikliku tellimusega kut-
se- ja kdrgharidusele ning esindatusega ministeeriumi tasemel.

Selge on see, et nende 120 000 inimese hulgas, kes on héivatud tootlevas toostuses
on sur osa neid, kes ei ole valmis liituma IT- voi Start-up maailmaga oma vanuse,
teadmiste vOi ka vajadusega omada stabiilsemat sissetulekut.

Sest kbigest hoolimata annab Eesti tootlev toostus Gle 70 % vabariigi ekspordist ning
on suuresti olnud COVID-19 aegse kriisi juhtvedur majanduse suhteliselt vaikese
languse osas. Seda eelkdige seetbttu, et meie turud on suuresti kdige vahem pihta
saanud riikides.



Seet6ttu olen ma kindel, et hoolimata kdigist raskustest nii minevikus kui ka tana-
paeval on Eesti masinatoostus elujouline ja sellest vGivad radkida meie jareltulevad
polvkonnad Eesti Masinatoostuse Liidu 150. aastapaeval!

Selleparast, et kogu selle t66stuse sidameks on meie oma inimesed, keda iseloo-
mustavad visadus, tarkus, paindlikkus ja nutikus kdigis muutuvates olukordades hak-
kama saamiseks!

Emdke Sogenbits



150 AASTAT EESTI MASINAEHITUST JA
METALLITOOSTUST

Priit Kulu

Periood 1870-1917

Eesti industrialiseerimise alguseks vdib lugeda 1870. aastaid, mil Venemaa ehitas
raudteid, thendamaks tahtsamaid meresadamaid Moskvaga. Balti raudteeliin Ghen-
das POhja-Eesti olulisemaid sadamaid: Paldiskit, Tallinnat ja Narvat Sankt-Peterbur-
giga. Rongitihenduse loomine suurendas Tallinna sadama t66d, sest importkaubad
saabusid just sinna. Samuti arenesid jarsult ka muud majandusharud. P&llumajan-
dustoodang kasvas, sest raudtee vdoimaldas teistesse Venemaa osadesse transporti-
da siinseid tooteid nagu nditeks viina ja juustu. Kuna viinakookide, meiereide aga ka
nt saeveskite toimimiseks oli vaja nii laiendusi, juurdeehitusi kui ka toimivaid sead-
meid, said hoo sisse ka ehitus- ning masinatddstus. Raudtee olemasolu 16i soodsa
keskkonna uutele pereettevotetele, kus enamik toid tehti kasitsi. Lisaks nendele toi-
misid siin ka varasemad, 18. ja 19. sajandil loodud aurujéul to6tavad manufaktuurid,
kus mdningad protsessid olid mehhaniseeritud. Noudluse pideva kasvu tottu hakati
manufaktuure imberkujundama kapitalistlikeks tootmisettevdteteks. Sellel perioo-
dil kujunesid uute organisatsioonivormidena aktsiaseltsid ning osalihingud, mis pea-
gi muutusid valitsevateks.

Seoses péllumajanduse arenguga tekkinud ndudlusega, hakkas 1829. a loodud
Driimpelmani masinatehas, mis eelnevalt oli spetsialiseerunud kalevi-, paberi- ning
peeglivabrikute masinate tootmisele, tootma ka pollutddriistu ning seadmeid, viina-
vabrikute sisseseadet ning turbamasinaid. 1859. a Rakveres asutatud Friedrich Wie-
gandi vasksepatdokojast sai tehas Iimarine, 1965. a Franz Krulli poolt Narvas rendile
vOetud vasksepatdokojast Krulli tehas (hilisem Tallinna masinatehas). 1878. a IGi tol-
leaegne Narva linnapea Dimitri Zinovjev Narva linna kanalisatsiooni- ning veetorude
valmistamiseks malmitehase. Enne | maailmasdda tootas ettevottes ligi 500 inimest
ning keskmine aasta kaive oli (iks miljon rubla. Ule 90 % vabriku toodangust ldks
teistesse Venemaa piirkondadesse. Suure industrialiseerimise kaigus loodi 1898. a
vagunitehas Dvigatel ning elektromehaanikatehas Volta, mis mdlemad olid aktsia-
seltsid. Uue sajandi algul industrialiseerimine mdnevdrra vaibus, kuid metallitdostus
elavnes taas 1911. a, mil Venemaa hakkas valmistuma maailmasd&jaks. 1912.—1914.



aastail said aluse Tallinna kolm suurt laevatehast: Vene-Balti, Noblesseri ning Bekkeri
tehased, mis loodi just riiklike sdjaliste tellimuste taitmiseks. Ajavahemikul 1890-
1913 kasvas metallitédstuse osakaal kogu todstustoodangus 4,4 %lt 19,4 %ni ning
tootajate arv 14001t 7300ni. Tootajate arv joudis kdrgpunkti 1917. a kevadel, mil
metallitoostuses hdivatute arv oli ligi 18 000, mis moodustas kogu t66stustdodlistest
51 %. Stgiseks oli pilt aga hoopiki teine. Enamik masinaparke evakueeriti Venemaa
keskossa, sest riindeliin j6udis jarjest lahemale. Moned, nt Volta elektromehaanika-
tehas ja Bekkeri laevatehas, jaid taiesti tiihjaks, samas kui teised suutsid t66d pakku-
da vdikemale arvule tddlistele.

Periood 1918-1940

24. veebruaril 1918 véljakuulutatud Eesti vabariigi majanduslik seisukord oli tabar —
| maailmasdda ning vene revolutsioon olid jatnud oma jalje. Lisaks sellele oldi Ladane
riikidest oluliselt maha jaanud. Riigil puudus oma raha- ja ning pangasiisteem ning
enamik Eesti rahvast oli maata. Ligi 58 % maafondist oli baltisakslaste, kiriku v6i Vene
riigi omand. Kuna paljud baltisaksa mdisnikud olid aga revolutsiooni eest pdgenedes
jatnud oma maad ripakile, suurenes veelgi 1916. a alanud toiduainete defitsiit.

Sarnaselt pdllumajandusega, valitses ka to0stuses suur segadus. Kuna Noukogude
Venemaal natsionaliseeriti nii varad kui pangad, oli siinsed ettevotted kaibekapitali-
ta. Probleemid puudutasid ka ettevotete juhtimist, sest paljud juhatuse lilkkmed ning
aktsionarid olid kommunismi eest pdgenenud. Enne sdda ning sdja ajal kdige voim-
sam toostusharu — metallitoostus vaevles tooraine ja kiituse puuduses, mis varase-
malt tulid Venemaalt. Suuri tellimusi ei olnud ning neid ei oleks olnud vdimalik ka
vastu votta, sest lisaks administratsiooni ning kapitali puudusele, oli puudu ka palju
tootmismasinaid, mis enne seda Vene sisemaale evakueeriti. Kdik halvad tegurid
paadisid 1917. a 16pul suure t66puudusega, mis slivenes ka jargneval aastal. Kuna
siseturg oli Eestis vaike ning seni oldi orienteeritud vaid Venemaa ndudluste rahulda-
misele, oli vaja viia sisse kiired muudatused. 1918. a novembris andsid kasitodlised,
vaike- ja suurtoosturid valitsusele margukirja, milles kirjeldati pohjalikult to6o6stuse
hetkeseisu ning pakuti omapoolset abi toostuse jalule seadmiseks.

Metallitoostuse puhul oli selge, et Eesti siseturu ndudlus ning riiklikud tellimused ei
vOimalda taastada Vene Impeeriumi aegseid tootmismahte. Eesti valitsusel puudu-
sid nii vGimalused kui ka vajadused suurte tellimuste jarele ning lisaks olid riigi kdes
suured ettevotted: Sadamatehas, Raudtee Peatehas ning Arsenal, kellele samuti ei
jatkunud t60d. Vahepeal tundus, et olukorda leevendab Ndukogude Liidu tellimus.
Nimelt 1921. a detsembris s6lmiti leping 200 veduri remondiks. T66 vottis vastu
Kartell Omse, millesse kuulusid Dvigateli vagunitehas, Ilmarine ning Krulli masina-
tehas ning Peetri ja Vene-Balti laevatehased. Kui enne lepingu sGlmimist soovisid
venelased remontida 1000 vedurit ning lepingu sélmimisel vaid 200, siis peagi parast
lepingu allkirjastamist otsiti pohjuseid kokkuleppest taganemiseks. Vene raudtee-
valitsusel puudusid vahendid, et maksta vedurite remondi eest. Lopuks lepiti kokku,
et remonditakse ainult 70 vedurit. Lépptulemusega ei oldud rahul, mistottu pidid



siinsed ettevotted oma t66 Umber tegema sellega kasvasid ka kulutused. Peetri ja
Vene-Balti laevatehas sattusid suurtesse vdlgadesse, volgnedes Eesti pangale vas-
tavalt 70 ja 98 mlj marka, mille tagajarjel saabus pankrott. Ettevotte varad muddi
vOlgade katteks maha ja tehasehooned anti riigi kdsutusse.

Vagunitehas Dvigatel vaevles samuti raskustes ning Uritas oma tootesortimenti laien-
dada, et leida turgu. Nii prooviti toota puutéotooteid, kontorimddblit kui ka lennu-
keid. Latlased proovisid Dvigateli baasil luua ettevétet, mis keskenduks transpordiva-
hendite — lennukite, vagunite ja autode valmistamisele, kui seda projekti ei saatnud
edu ning 1938. a ostis majandusministeerium latlastelt kdik Eesti Dvigateli aktsiad.
Need milidi maha riigivarade valitsemise ja hooldamisega tegelenud firmale Kopli
Kinnisvarad, mille Glesandeks jai Dvigateli tootmishooned korda seada ja uuendada.

Samuti eelpool nimetatud suurtehastele ei saatnud edu ka elektromehaanikatehast
Volta, mille enamik tootmishooneid olid vilja Glritud ning ettevote ise tegutses vaid
Ghes tehasehoones. Endiselt toodeti elektrimootoreid ja diinamoid, turu kasvata-
miseks alustati 1928. a transformaatorite ning erielektrimasinate tootmisega. Teha-
se toodangu hulka kuulusid nt ventilaatorid, keevitusseadmed, kliimaseadmed, ra-
diaatorid, triikrauad jpm. Hoolimata kasvanud tootevalikust polnud endisel piisavalt
tellimusi.

Tehas limarine ostis 1920. a F. Wiegandi tehase, mis oli juba 1918. a peatanud ndud-
luse puudumise t6ttu tootmise. Wiegandi tehas tootis enne sdda pollutédmasinaid,
naftamootoreid ning piiritusevabrikuseadmeid. lImarine ise oli spetsialiseerunud
aurumasinate ja -katelde tootmisele. Kuna antud valdkonnas turg puudus, osaleti ka
Vene vedurite remondil. Nii otsiti lahendusi tootevaliku laiendamiseks, mille tulemu-
sena loodi tehasehoonesse makaronivabrik, saeveski ja autoesindus. 1930. aastatel
sai ettevote tellimusi pdlevkivi- ning turbatéostuse seadmete valmistamiseks.

Erinevalt teistest, 6nnestus Fr Krulli masinatehasel tagada kindel t66pdld. Ettevotte
aktsiad said Sheeli panga omandiks, kes oli Eesti Kividli suuraktsionar. Fr. Krulli masina-
tehas tootis seega pdlevkivitehastele vajaminevaid seadmeid. Lisaka toodeti ka
lokomobiile, pdllutdomasinaid, turbapresse, kiilmutusseadmeid, piiritusevabriku-
sisseseadet ning malmist majapidamistarbeid. Pideva t66 olemasolu tdttu tdusis
masinatehas 1930. a IGpuks suurimaks metalliga tegelevaks ettevotteks Eestis.

Lisaks enamjaolt kiratsevatele suurettevotetele kerkis vaiksemaid tegijaid, millede
tootajate arv oli piires 30-40. Need ettevotted spetsialiseerusid peamiselt siseturu
noudluste rahuldamisele. Mdningad naited: malmi-vasevalamistehas Aivaz ja Ko,
metallitehas v. Sneider ja Ko, kaaluvabrik Vega, naelatehas Nael, masinaehitus- ja
kassakapitehas Laverna, Lellepi péllutéémasinatehas Vait jt.

1920. a teises pooles hakkas majandus vaikselt stabiliseeruma ning sellest tingitu-
na suutis metallit66sus pakkuda t66d ligi 3000le inimesele. 1926. a aastast alates
aktsiaseltsina tegutsenud Kaps ja Ko ja Tartu telefonivabrik varustasid siseturgu raa-
dio- ja aparaadit6ostuse toodanguga (lisaks tegelesid ka mulgiga, tuues Eestisse nt
Hollandi Philips elektrilampide tehase), 1937. a prooviti veel luua (iht raadiotehast,
kuid majandusministeerium ei pidanud seda vajalikuks.



Metallitoostus ei suutnud taastada oma hiilgust, mis tingituna Eesti turu vaiksusest
oli ka mdistetav. Toostusharu oli lisaks m&jutatud ka kohalikust majanduspoliitikast,
mis ei pidanud vajalikuks metallitdostust kaitsta tollidega, kuna arvati, et siinne
tootmine ei suuda rahuldada ndudlust. Kui enne | maailmasdda Tallinnas oli olnud
esikohal metalli- ja masinatddstus, siis 1924. aastaks loovutas oma koha toidu- ja
maitseainetddstusele (vt Tabel).

Tabel 1. Tallinna t66stus toostusharuti (M. Pihlamagi, TIn ajalugu 1917-2019)

Toostusharu Osatdhtsus, % 1924.a Osatahtsus, % 1936. a
Toidu- ja maitseainetddstus 24,5 18,8
Metalli- ja masinatéostus 17,3 14,3
Paberitdoostus 15,4 12,4
Puidutoostus 12,5 8,2
Tekstiilitdostus 10,3 26,0
Polligraafiatoostus 8,1 4,2
Keemiatddstus 3,0 6,8
Muu 15,8 13,5

Periood 1940-1990

Suur osa Eesti toostusest havis || maailmasdjas ja to0stust taastades |lahtuti NSV
Liidu huvidest ja viisaastakute plaanidest. VI viisaastaku plaanist (1956-1960) tulene-
valt oli ette nahtud to0stus-, eelkdige rasketddstustoodangu kiire kasvutempo, mida
kill ei suudetud saavutada ja seetSttu tuli majanduskasvu ergutamiseks uusi abi-
nousid rakendada. 1957. a likvideeriti liidulis-vabariiklikud (metsatodstus, toidukau-
pade t6ostus, ehitusmaterjalide to6stus, kalamajandustoostus, linna- ja maaehitus,
kergetdostus, liha- ja piimatdodstus) ministeeriumid ja kaks vabariiklikku toostuminis-
teeriumi (kommunaalmajandus ja kohalik t66stus ning pdlevkivi ja keemiatoostus).
Siit ka oluline muutus t66stuse kogutoodangus (Tabel 2).

Tabel 2. ENSV to0stuse kogutoodang alluvusvormi jargi, % (Pihlamagi, 2013)

1955 1960 1965

Kogu to6stus 100 100 100
Sh liidulise alluvusega 23,6 1,2 30,5
ENSV MN alluvusega 76,4 98,8 69,5
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Mida kodike ei
valmistatud?
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Alates 1959. a, mil viisaastaku planeerimine asendati seitseaastakuga, négi rahva-
majanduse arendamise uus perspektiivplaan 1965. aastaks NSV Liidu to6stuse kogu-
toodangu kasvu u 80 % vorreldes 1958. aastaga (oli iiks madalamate majandusnait-
jatega aasta), sh rasketdostustoodangu kasvu 85-88 %, tarbekaupade toodangu kas-
vu 62-65 % (Tabel 3).

Tabel 3. Eesti to0stuse brutotoodangu kasv 1958-1965 vorreldes eelmise aastaga, %
(Pihlamagi, 2013)

Aasta Planeeritud kasv Tegelik kasv Aastaplaan, mird rbl
1958 100 100 7,74

1960 107,0 112,2 9,09

1965 109,3 109,1 14,15

Majanduse pohisuunad aastateks 1965-1980 pandi paika NLKP KK 1965. a septemb-
ripleenumil. Majanduse reform hdélmas 1) tsentraliseeritud planeerimise ihenda-
mist majanduse initsiatiiviga, 2) majandusiksuste iseseisvuse suurendamist ja digus-
te laiendamist taieliku isemajandamise alusel, 3) ettevotteile planeeritud Glesannete
arvu vdhendamist, 4) té6tajate majanduse ergutamise slisteemi tdiustamist, 5) ette-
vOtete vastutuse suurendamist majandustegevuse tulemuste eest (ENE 5).

Eesti NSVs kaotati 1965. a rahvamajandusndukogu (RMN), mille haldusalas oli olnud
80 % liiduvabariigi t66stust. See vahendas tegelikult majanduse tsentraliseerimist
(uleliiduliste ministeeriumite osa Eesti majanduse suunamisel suurenes), mis laienes
t606jou sissetoomise tulemusena. 1970. a 10pul oli té6stuse juhtimine ENSVs alluta-
tud 19le Uleliidulisele ministeeriumile ja organisatsioonile ja 23le liidulis-vabariikli-
kule voi vabariiklikule ministeeriumile. Nii oli 1980. aastateks lle 90 % to0stusest
Uhel voi teisel viisil allutatud Uleliidulistele ametkondadele. Markimisvaarne osa
Eesti NSV toostuspotentsiaalist taitis sGjalisi tellimusi. Nii rahvamajandusndukogu
kui ka jargneval perioodil tootasid Eestis rida kinnise profiiliga masinatehaseid
(nt Dvigatel — rakettide osad, Baltijets — tuumajaamade seadmed, Tehas nr 32 — len-
nukite aparatuur, Tehas nr 1083 (Balti laevaremont) — sdjalaevade remont). Nimeta-
tud kinnised ettevotted tegutsesid kuni iseseisvumiseni, mil need erastati voi moo-
dustati riikliku aktsiaseltsid. Nii voib lugeda teatmeteostest: “...Noukogude voimu
ajal on Eesti muutunud arenenud suurtootmisega vabariigiks. 1940-1970 on t60s-
tustoodang suurenenud 36 korda” (Tabel 4, ENE 8).

Suurem osa toostusest oli koondunud voi koondumas Tallinnasse. Tahtsamad Tal-
linna toostusettevotted, mille nimi ja toodang oli tuntud juba EW ajal, olid Tallinna
masinatehas (end Fr Krulli masinatehas), tehased limarine ja Volta. Rajati ka paris
uusi ettevotteid: Kalinini nimeline Elavhdbealaldite tehas, Podgelmani nimeline
Elektrotehnikatehas, Tallinna Ekskavaatoritehas, mitmeid tuntud vaikeettevotteid
liites moodustus Norma, TK Vasar jt.
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Tabel 4. M&ningate masinatddstuse toodangugruppide kasv aastatel 1950-1974

Toode, Uhik 1950 1960 1974
Elektrimootorid, tuh tk 76 216 292
Naftaaparatuur, tonni 4200 7000 21000
Muundurid, tuh kW - 770 4000
Ekskavaatorid, tk - 339 1835

Mida koike ei valmistatud?

Periood 1991-2020

Parast Eesti tasiseseisvumist 1991. a toostustoodang vahenes oluliselt. Toostust
Umberstruktureerides suleti palju tehniliselt vananenud, tooraine ta turuta jadanud
ettevotted, osa seadmestati imber, et oleks vdimalik toota Euroopa turu tarvis.
1994. a moodustas Eesti to6stustoodang ca 19 % SKPst ja selle osatdhtsus aasta-
aastalt vahenes (1991. a moodustas see 34,3 %, 1992. a—31,1 %, 1993. a — 23,8 %,
1994. a — 18,7 %) (ENE 9).
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Ettevotete erastamine

Riikliku sektori reformimine Eestis aastail 1991-1993 algas ettevotete lahtiriigistami-
sega. See toimus kolmes vormis:

e Riiklike aktsiaseltside ja riigiettevotete loomine (nn “uusriigistamine”)
¢ Rendi- ja rahvaettevotete moodustamine
e Erastamine (sh Gigusjargsetele omanikele vara tagastamine)

Riigiettevotetena loodi riiklikud aktsiaseltsid (RAS) Balti laevaremonditehas, lima-
rine, Dvigatel, Volta, P6llumasinate tehas V&it, ETK Kaubandusliku inventari tehas.
Rendi- (RdE) ja rahvaettevGtetest (RE) vdib nimetada Normat ja Metallisti. Erasta-
misele kuulusid ja loodi aktsiaseltsid (AS) Tallinna masinatehas, Vasar, Eesti Talleks,
SHTAMT, ESTEL (varem tuntud kui TTK Elektroonikatehas). 1993. a | pooleks oli vai-
keprivatiseerimise teel erastatud 676 objekti. Alustati katseliselt 7 suurettevotte
erastamisega (tuntud kui “suurprivatiseerimine”).

Eesti ToOstuse Keskliidu andmetel (Eesti ToOstus, 1994) oli Eesti TOP 93 hulgas Balti
laevaremonditehas, Norma, Tallinna masinatehas; eriauhindu vaarivate hulgas olis
RAS Silmet — uute eksporturgude hdivamisel, RE Juveel ja RAS Loksa laevaremon-
ditehas — edukad imberstrutureerijad, AS SHTAMP — teadusmahuka toodangu au-
hind. Suuremateks edukateks arenevateks ettevoteteks olid RAS Valumehaanikka
(194 tootajat), RAE Metallist (242 tootajat), AS Vasar (402 tootajat), AS Pioneer (246
tootajat), RAS limarine (536 to6tajat), RAS Dvigatel (2005 to6tajat), AS Masinatehas
(771 tootajat), Pollutdomasinatehas Voit (167 tootajat), Talleks (920 tootajat) jt.

ToOstuse osatahtsus sisemajanduse koguproduktist, %
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Toostuse kogutoodangu struktuur, %
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Joonis 2

Suuremad ellujdajad Uleliidulistest tehastest olid Arsenal, Balti laevaremonditehas,
Dvigatel, llmarine, Tallinna Ekskavaatoritehas, Tallinna masinatehas, Voit ja Volta,
kohaliku to6stuse ettevotteist Norma, Pioneer, Tarberaud ja Vasar.

Uuteks tegijateks masina- ja aparaaditodstuse kerkisid esile elektroonikaettevotted,
millede toodangust suurem osa laks eksporti. Siinne arvutitootmine arenes kiirelt,
kuna védlismaa ettevétetel oli siin toota oluliselt odavam, mis tingis arvutite madala-
ma hinna ja kasvatas eksporti jdudsalt. Ekspordi kasvatamiseks oli vaja investeerin-
guid, kuid lisaks Investeeringutele tegeleti rahvusvahelisel tasandil erinevate prog-
rammidega ekspordi arendamiseks. Siin toetas ka Soome Eesti majandust rahaliselt
nind tehti Ghiselt koostddd Euroopa Liiduga Gthinemise osas.

1998. aastal moodustas metalli- ja metalltoodete haru ekport muitgist 55,2 %, mis
oli kogu metalli- ja masinatdostusest vaikseim. Kdige rohkem eksportis mootorsoi-
dukite, haagiste ning poolhaagiste alamharu, kelle muigist oli eksport 93,6 %. Kdige
rohkem langes just suurima ekspordiga allharu miiiik, eelkdige turvavoode ekspordi
Venemaale dralangemisega. Lisaks oli 1998. a ka selge, et siinne t66joud ei pisi iga-
vesti odavana. Kuna see eelis hakkas kaduma, tuli veelgi rohkem réhuda kvaliteedi
tostmisele.

2000. aastal lletati tootlevas toostuses 50 % piir, mis tdhendas, et lile poole tootleva
toostuse toodangust ldks ekspordiks. Samas tasub mainida, et osades t66stusharu-



Osakaal mudgis, %, 1996

[any

2

= Metallitooted = Teised transpordivahendid = Mootorsdidukid ja haagised
= Masinad ja seadmed m Elektrimasinad ja -aparaadid = Biiroomasinad ja arvutid
m Tappisinstrumendid m Telekommunikatsiooni seadmed = Metalli tootmine

Joonis 3

Metalli- ja masinatoostuse eksport, min EUR
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des oli eksport juba 1995. a lle 50 % toodangust, nt juba eespool nimetatud moo-
torsdidukid ja haagised — eksport oli seal 80 % kogutoodangust. Kogu Eesti tootlev
toostus Uletas viiekimne piiri 2000. a.

Metallit6ostus

Tana tegutseb Eestis tdotlevas toostuses lile 7500 ettevotte, enamus vaikesed voi
keskmise suurusega; vahemalt 100 t66tajaga oli enam kui 200, kuid neis oli hdivatud
ligi pool toostussekstori tootajatest. Suuremate ettevotete hulka kuulusid mobiil-
side vorguseadmete tootja Ericsson Eesti AS, elektriseadmete tootja ABB AS, laeva-
ehitus- ja metallitootluse kontsern BLRT Grupp AS, puidutdotleja Stora Enso Eesti
AS, tekkide, patjade, voodite ning madratsite tootja AS Wendre, autoohustussiistee-
mide (turvavodde) valmistaja AS Norma jt. ToOstussektori osakaal majanduses lisand-
vaartuse pohjal oli veidi vdiksem kui ELs keskmiselt (ca 1,6 %). Kdige suurem osa-
tahtsus tootlevas toostuses oli puidutddstusel (ca 18 %), jargnesid aparaaditddstus
(ca 17,5 %), toiduainetdostus (ca 14 %), metallitéostus (ca 10,5 %), keemiatddstus
(ca 7 %), mooblitoostus (ca 4,5 %), ehitusmaterjalide té6stus (ca 4 %), muud t60s-
tusharud (ca 17,5 %).

Metallit6ostus on tihedalt seotud mitme valdkonnaga, nt masinate ja seadmete
tootmise ning ehitusega ning oli tootajate arvu poolest puidutddstuse ja toiduaine-
toostuse jarel Uks suuremaid todstusharusid, milles tegutseb lle 1300 ettevétte.
Metallitoostus on kontsentreerunud Tallinna ja selle 1ahiGmbrusse, Ida-Virumaale,
Parnumaale ja Tartumaale.

Metallitoostuse toodangu jaotus tooteliikide kaupa
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Metallitoostusettevotteist suuremad on Ruukki Products AS (metallitooted, ehitus-
konstruktsioonid), AS Saku Metall allhanketehas (Ghukesest lehtmetallist tooted,
liftid), Fortaco Estonia AS, OU Marketex Offshore Constructions, AS Remeksi keskus
(metallkonstruktsioonid), OU T-Tammer (metalluksed), AS Estanc (mahutid), AS Meta-
print (metalltara), HANZA Mechanics Tartu AS, AS Favor, AO Lasertool OU (metalli-
tootlus) ja ETS Nord AS (ventilatsiooniseadmed).

Masinate ja seadmete tootmine

Masina ja seadmete tootjana tegutseb ligi 200 vaikest ja keskmise suurusega ette-
vBtet. Suuremateks ettevdteteks on AS Hekotek (puidutédmasinad), OU Palmse me-
haanikakoda, Onior OU (metsaveohaagised, palgitdstukid), AS Sami (ehitust&stukid,
metsatédmasinad), AS Tech Group (konveierliinid), OU Tehnobalt (teisaldus- ja t&s-
teseadmed), JTK Power Finmec Estonia AS, AS Rauameister (tootmise automatisee-
rimisseadmed, tootmisliinid), Interconnect Product Assembly AS (t66tlusseadmed ja
todstuselektroonika), OU PMT (erinevad seadmed masinatédstusele), Sveba-Dahlen
Baltic OU (toiduainetédstusseadmed), AS Pesmel Eesti (konveiersiisteemid), Metso
AS (suurkoogiseadmed).

Masinaehitussektori osatahtsus majanduses, %
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Transportvahendite tootmine

Transportvahendite tootmine on Uheks oluliseks grupiks, millises tegutseb Eestis
Gle 150 ettevotte. Suuremateks on Norma AS (autoohutussisteemid, turvavood),
Stoneridge Electronics (elektroonikaseadmed autotddstusele), AS Fors MW (metsa-
veohaagised, tdstukid), AS Respo Haagised, OU Birger, AS Bestnet (haagised), OU
Tarmetec (autode lisavarustus), PKC Eesti AS (juhtmekoidikud autotddstusele),
Universal Industries OU (summutid), Baltic Workboats AS (alumiiniumlaevad), AS
Luksusjaht (plastikjahid ja kaatrid). Selle grupi ettevétete toodangust p&hiline osa
(91,1 %) laks eksporti, sellest mootorsdidukite osad ja tarvikud - 35 %, haagised ja
poolhaagised — 22 %, ujuvkonstruktsioonid — 6 %, laevad — 6 %, jahid ja paadid —
4 %, muud — 28 %.

Eesti masina- ja metalliddstuse TOP 10s 2020.a. olid Aripdeva (Aripdev, sept 2020)
andmetel olid:

e Konesko AS

e Norma AS

e Meconet AS

e Galv-Est AS

e Electroair OU

e Radius Machining OU
e Ticci OU

e Milectria Est OU jt
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VALJAKUTSETEST EESTI MASINATOOSTUSES

Tonu Lelumees

Viimase aasta kulg Glemaailmse pandeemia tingimustes on oluliselt muutnud kogu
majandust. Olukorras, kus osade majandusharude tegevus on olnud oluliselt hairi-
tud, on Eesti masinatodstus hoidnud too6tleva toostuse juhtivat rolli. Statistikaameti
andmetele tuginedes on Eesti tootlevas toostuses hdivatud enam kui 120 000 ini-
mest ja toostusettevotete toodetud lisandvadrtus moodustab 75 % Eesti ekspordi-
kdibest. Masinatodstuse osatdahtsus hdlmab Ule 30 % tootleva tdostuse hdivatusest.
Mudugitulu, kasumi ja lisandvaartuse loojana on masinatddstuse roll viimasel aastal
selgelt kasvanud ning sellel on oluline mdju meie majanduse ning teiste téostusha-
rude uuenduste ja innovatsiooni arendajana ldbi masinaehituslike tehnoloogiliste
lahenduste.

Need naitajad on riigi seisukohalt markimisvaarsed, kuid selle sektori sisemist olu-
korda ja tulevikuvaljavaateid iseloomustavad kdhklused. Eesti masinatddstuse aren-
gut iseloomustab suuresti liigne séltuvus ebastabiilsest majandussituatsioonist, mil-
le on eelkdige tinginud COVID-i Uldine modju, tarneahelate globaalsed muutused ja
vaikese avatud majandusega riigi positsioon ajal, mil paljud riigid on votnud suuna
pigem majanduse suletusele ning siseturu kaitsmise poliitika kujundamise. Sellele
omakorda lisab morasid riikliku toostuspoliitika ja -strateegia puudumine ning va-
litsuse vahene tahelepanu sektorile, terav oskustooliste, spetsialistide ja inseneride
puudus. Kasuks ei tule ka koost66 puudumine ja sektori vaga vdikeste ettevotete kil-
lustatus , mis parsib investeeringuid teadus- ja arendustegevusse, sh tootearenduse,
digitaliseerimise, automatiseerimise ja robotiseerimise valdkondades. Kdigist neist
teguritest s6ltub kogu masinatdostuse olemasolevate ja ka uute ettevGtete areng,
konkurentsivdime sailimine ja kasv.

Riigi poolt koostatud prognoosides ja visioonides on kill ndhtud masinatddstuse
olulist osa SKP kujundamisel, kuid siiani ei ole valja to6tatud meetmeid ning seatud
selgeid eesmarke, et masinatoostuses valitsevaid probleeme lahendada. Kasvada ei
ole véimalik, kui eeldused selleks pole taidetud.

Kui Eesti majanduse Uldiseks probleemiks on ettevétete vaiksus, siis masinatodstu-
ses moodustavad vaiksemad kui kiimne t60tajaga ettevotted koguni tle 70 %. Selle
pinnalt ei ole keeruline selgitada, miks ei suudeta piisavalt panustada innovatsiooni
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ja arendustegevuse kasvatamisse. Uhest kiiljest on see andnud Eesti ettevdtluskesk-
konnale juurde palju paindlikkust, sest vaikeste mahtude ja mone t66tajaga ette-
votete puhul on kiire imberkohandumine muutuvas keskkonnas vdimalik. Samas ei
ole enamik nendest ettevotetest eraldiseisvalt vbimelised markimisvaarseid inves-
teeringuid vaartusahelas kdrgemale liikumiseks ja kasvamiseks tegema.

Eesti masinatdostuse arengu keskseks teemaks on lisandvaartuse suurendamine, mis
vBimaldaks tulevikus muuta selle sektori positsioon vadrtusahelas. Konkurentsivai-
me tagamiseks, arenguks, kasvuks ning oma aritegevuses ellujagamiseks tuleb para-
tamatult keskenduda teadus-arendustegevuse, digitaliseerimise, automatiseerimise
ja robotiseerimise sisulisele tdhendusele. Eesti vaiksuse juures tuleb jarjest rohkem
moelda sellele, kuidas oleks voimalik saada kasu keskselt arendatavate uuenduste
ja juba valjatootatud lahenduste edasiarendamise baasilt. Iga pisike ettevote eraldi
tegutsedes selleks vdimeline ei ole. Siinkohal on tulevase edu jaoks oluline, kuivérd
suudetakse vaartustada koost66d nii ettevotete kui ka riigi poolt toetavate struktuu-
ride vahel ning kuidas suudetakse ette ndha ja kaasa minna suuremate globaalsete
trendidega.

Meie strateegiliseks eesmargiks on kdrgtehnoloogiline tootmine, mis néuab suuri in-
vesteeringuid, uute arimudelite kiiret juurutamist ja eelkdige vastavate kompetentsi-
dega t60jou olemasolu. To6jouvajaduse seire- ja prognoosisiisteemi OSKA td6tleva
toostuse uuringu kohaselt takistab eelkdige tootajate puudus téotlevas toostuses
Eesti majanduse arengut. Inseneride arv katab 1/3 tootleva t6ostuse tegelikest
vajadusest. Vajalikud arendustegevused digitaliseerimise ja automatiseerimise ning
materjalitehnoloogiate valdkonnas suurendavad to0stus- ja tootearendusinseneri-
de vajadust defitsiidi tingimustes veelgi. Sama lugu on mehhatroonikute ja robot-
tehnikute vajadusega innovaatiliste tehnoloogiate rakendamisel to0stuses Uldiselt.
Oskustooliste puudujaaki saaks korvata tootleva toostuse vajadusi arvestava kutse-
hariduse terviklahenduse abil, mis hoolitseks muuhulgas ka selle eest, et valjadpe
oleks senisest laiapdhjalisem ja kataks tootleva toostuse tulevikuoskusi paremini.
Uha vananeva ja viheneva elanikkonna tingimustes vajaliku oskustdéliste taseme
tagamine on keeruline ning vajab pohimdttelisi otsuseid palju aastaid ette. Juba
praegu on Eestis puudu ligikaudu 30 000 tehnoloogiliselt keerukat tookohta ja sellise
t00 tegijat. Lahitulevikuks on véljavaated veelgi kehvemad. Samas aitaks meie kutse-
haridussiisteemi avamine Opilastele valjastpoolt Euroopa Liitu Gppijate nappust
tehnoloogia erialadel leevendada. Peale kooli IGpetamisist ja kutseeksami edukat
sooritamist oleks maistlik neile pakkuda tahtajalist to6tamise véimalust ja kogemus-
te omandamist meie to0stuses, mis omakorda leevendaks t66jou puudust.

On vordlemisi hoomamatu, kuhu praegune tervisekriis majanduse ja tootmisette-
votted tdukab. Kui midagi aga Gppida eelmistest kriisidest, siis seda, et praegu on
viimane aeg oma puuduste kdrvaldamiseks. ToOstusettevotted peavad tdsiselt mot-
lema arendustele digitaliseerimise, automatiseerimise ja paindlikkuse tagamiseks.
Vaid labi ettevotte tehnoloogilise vGimekuse tugevdamise on voimalik turgude taas-
avanemisel, mis on kindlasti hoopis teistsugused kui enne kriisi, ndidata ennast kon-
kurentsivéimelisemana ning suutlikumana.
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Eesti toOstusettevGtete jaoks on digitaliseerimine olnud pusivalt keeruline teema.
PShjused peituvad Uhelt poolt selles, et tootmispartiid on juba eelmisest majan-
duslangusest saati kokku kuivanud ning iga toode on unikaalne ja konkreetse kliendi
vajadustele vastav, aga teisalt ka selles, et t66stused ei hoia enam suuri laovarusid ja
toodete tarneajad on vaga lihikesed.

Kuigi Eestis on mitmeid vaga nutikaid ja keerukaid tooteid valmistavaid ettevotteid,
on meie toostusettevotete jatkuvaks probleemiks ikkagi suhteliselt lihike vaartus-
ahel, mille tulemusel véljub tootmishoonest pigem lihtne toode. Materjali ja muude
kulude mahaarvestamisel ei jad seetGttu ettevottele palju kasumit, mille arvelt in-
vesteerida. See sunnibki keskparasuse 16ksu, millest kannatab ettevotte areng. Liht-
sa tootmise puhul ei pruugi tdiendav digitaliseerimine ollagi mottekas, aga arengu
seisukohalt tasub digitaliseerimise eneseanallilis ldbi viia, sest parenduskohti leidub
igas aris. Tuleb tddeda, et esimene samm digitaliseerimisel vdib olla keeruline, sest
lahtisi kiisimusi on palju. Alates sellest, et millistest protsessidest alustada ja mis
on need lahendused, mis just minu tootmisele sobivad ning reaalselt edasi aitavad.
Kdige lihtsam lahendus sellele on teha esmane digianallilis, mis katab tervet vaar-
tusahelat ning aitab tuvastada peamised puudused ja vdimalused, mida digitalisee-
rimine saaks lahendada. Sellise analiilsi kulu ei ole reeglina ka sedavord suur, et
ettevottele takistuseks saada.

Masinatoostustes kipub paraku slivenema probleem, et tahelepanu pooératakse vaid
Uksiku tegevuse protsessi digitaliseerimisele ning jaetakse tahelepanuta ressursside
planeerimine ja tootmisprotsessist kogutud andmete enda kasuks pééramine. Tege-
likult tuleb vaadelda t66stustel korraga kolme aspekti koos — digitaliseerimine, auto-
matiseerimine ning paindlikkus. Need on kolm sammast, millel tdnapdevane t66stus
ja arenduskontseptsioon peaks pdhinema. Kui kdigile neile kolmele vajalikul maaral
tahelepanu poorata on ettevote kindlasti ka tulemuslik.

Panustamine ettevotete sektorililese tihedama ja mitmekihilisema koost66 loo-
miseks aitab lletada takistused arengus. Riigipoolne panus kvalifitseeritud t66j6u
tagamiseks ning poliitikakujundamine majanduskeskkonna parendamiseks, teadus-
arendusasutuste ja ettevotjate lihtse vajaduspdhise eesmargistatud koostdo loomi-
seks aitab tagada sektorile soodsa pinnase.

Majandusvaljaanne Financial Timesi kasvuettevotete edetabelis leiab EML liikmes-
ettevotte Cleveroni 51. kohalt ja PlasmaPro 346. kohalt. Usun, et need ja paljud tei-
sed suurepdrased meie ettevotted innustavad ellu viima eesmargistatud arendusi
tootmises, kus vaartustatakse tehnoloogiaid ja kompetentse. Need on eeldused, et
siseneda valisturgudele. Koos eestlaste ideerohkuse ja to6voimega suudame pakku-
da konkurentsi ile maailma. Eesootavate joupingutuste tulemus on vaart, et panna
Eesti riigi vaiksusest hoolimata masinatddstuse valdkonna suureparaseid tegijaid
oma vdimekust rohkem hindama.
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Kaupade eksport tegevusala jérgi | 2016-2020 Allikas: statistikaamet
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Masinatoostuse ettevotete pohitegevusala jargi toodangu ekspordiindeks,
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MASINA- JA METALLITOOSTUSE TULEVIK
LABI TOOJOU- JA OSKUSTE PRISMA

Ave Ungro, Terje Kaelep?, Rain Leoma, Anneli LeemetP

Masina- ja metallitodstus on Uks juhtivaid tootleva t66stuse valdkondi Eestis, kus on
hoivatud ligi kolmandik toostussektori tootajatest. Masinatoostuse tegevusaladest
suurima hdivega on transpordivahendite ja elektriseadmete tootmine ning seadme-
te remont ja paigaldus. Metallitoostuses on enim hdivatuid metalltoodete tootmise
tegevusalal, metallitootmine moodustab vaikse osa. Viimastel aastatel on sektori

hdive pilsinud stabiilsena.
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Viiruskriisile vaatamata on téostusettevotetel keeruline sobivate oskustega
tootajaid leida

Viimastel aastatel enne COVID-19 kriisi kasvas to6tlevas to0stusese ettevotete osa-
kaal, kes hindasid t66jdu puudust peamiseks kasvu pidurdavaks teguriks.> Samal
perioodil oli Eestis tootuse maar ajalooliselt madal? ehk Eestis polnud piisavalt vaba
t66joudu, kelle hulgast varvata tootajaid. Viimase aasta jooksul on Eestis to0tuse
maar seoses COVID-19 pdhjustatud majandussurutisega kasvanud. Siiski on see tdus
pikemas perspektiivis eeldatavasti ajutine. Nii vdi teisiti ei pruugi kdikidele tdokohta-
dele leiduda to6turul vabu t66kasi, sest olenevalt ametikohast on to0stusesse vaja
spetsiifiliste oskustega inimesi.

2020. aastal labi viidud OSKA COVID-19 mdjude uuringust3 selgus, et kriisist tingitud
raskusi kogenud masina- ja metallitoOstuse ettevotted vahendasid peamiselt admi-
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Joonis 2. Miiligitulu diinaamika 2016-2020 Il kvartali andmete vordluses masina- ja me-
tallitoostusese harudes ning tootlevas toostuses kokku. Allikas: Statistikaamet, EMO0O1.

1 Konjunktuuriinstituut

2 4,4% 15-74 aastaste hulgas, Statistikaamet TT331

3 Rosenblad, Y., Tilk, R., Mets, U., Pihl, K., Ungro, A., Uiboupin, M., Lepik, I., Leemet, A., Kae-
lep, T., Krusell, S., Viia, A., Leoma, R. (2020). COVID-19 pd&hjustatud majanduskriisi m&ju
t00jou- ja oskuste vajaduse muutusele. Uuringuaruanne. Tallinn: SA Kutsekoda, t66jou-
vajaduse seire- ja prognoosisiisteem OSKA.
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nistratiivtootajate osakaalu, harvem koondati valdkonnaspetsiifiliste teadmistega
tehnilisi to66tajaid. Viimasel juhul loobuti esmajarjekorras renditd6jou kasutamisest.

Kriisi moju ettevotetele erineb markimisvaarselt tegevussuuniti, nditeks kogesid
autotoostuse allhankijad 2020. aasta kevadel lihiajalist langustrendi lileeuroopalis-
te tarneahelate katkemise tottu. Masina- ja metallitoostuse harudest langes 2020. a
Il kvartali mutgitulu (vt Joon. 2) vorreldes varasema aasta sama perioodiga enim
mootorsdidukite, haagiste ja poolhaagiste tootmises (—39 %), masinate ja seadmete
remondis ja paigalduses (—36 %) ja muude transpordivahendite tootmises (—30 %).
Marksa tagasihoidlikum oli mutgitulu vahenemine elektriseadmete tootmises
(—4 %) ja metalltoodete tootmises (-8 %). Uksikud, nt meditsiiniseadmete tootmise-
ga seotud ettevétted,? kogesid isegi kasvutrendi.

Nii monedki ettevotteid ei ndinud 2020. aastal veel vaja